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Economiadella cﬁltura

11 Festival ci fa pit ricchi

di Guido Guerzoni

 el1990, mentre selezio-
navo i materiali per la
tesidilaurea, mi imbat-
te1 in una pubbhcazxone che
mi incuriosi parecchio: si trat-
tava di una ricerca di Roger
Vaughan, condotta nel 1976,
sull’impatto economico del Fe-
stival di Edinburgo. Incuriosi-
to, appurai l'esistenza di una
vastaletteraturainternaziona-
le sul tema, che prendeva spun-
to da un banale presupposto:
gli eventi culturali forniscono
un contributo rilevante allo
sviluppo dei territori su cuiin-
sistono, essendo capaci di atti-

rare centinaia di migliaia di fa-
coltosivisitatori, deviareiflus-
si turistici e sostenere diverse
attivita economiche. Il proble-
ma, pertanto, risiede nella cor-
retta misura dei conseguenti
impatti reddituali, occupazio-
nali e fiscali, dal momento che
le cifre finali forniscono ele-
menti conoscitivi, comunica-
zionali e negoziali di innegabi-
le fascino. Lo hanno capito co-
lossi come la Tate Modern
(2005, con London School of
Economics), il Moma (20006),
il Guggenheim (pioniere del Bi-
lbao Effect stimato nel 1999 da
KPMG) e il MET (2007).

Dopo lustri di infruttuosi
tentativi, tre anni fala Direzio-
ne generale culture, identita e
autonomie dellaRegione Lom-
bardia, attraverso I'Irer, ha ac-
cettato di condurre un primo
test: ho cosi progettato e coor-
dinato una ricerca sull'impat-
toeconomico del Festivalette-
ratura di Mantova del 2006 e
della mostra «Gauguin - Van
Gogh. L’avventura del colore
nuovoy, tenutasi a Brescia nel
2005-20006, i cui esiti sono stati
inseriti conaltri due casi (il Fe-
stival della Mente di Sarzana
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Folle. L’assalto dell stand al Festivaletteratura di Mantova

el
i

del 2007 e le mostre del 2006-7
del Mart di Rovereto) in una
monografia che il Mulino pub-
blichera a fine agosto.
L’indagine ¢ nata dal deside-
rio di colmare un ritardo diffi-
cilmente spiegabile, poiché da
almeno trent’anni, senza na-
sconderele polemiche ele criti-
che - spesso fondate - che ne
hanno accompagnato la diffu-
sione, 'impact analysis ¢ entra-
taafar parte della "cassetta de-
gli attrezzi" di quanti operano
in campo culturale. Se usate
conrigore metodologico e one-
staintellettuale, le analisi d’im-
patto offrono spunti di grande
interesse; bastaseguire deipro-
tocolli precisi, che abbisogna-
no di informazioni di carattere
qualitativo e quantitativo quasi
assenti (le spese medie pro-ca-
pite giornaliere, le provenien-

ze geografiche e le permanen-

zemediedei visitatorioleripar-
tizioni deibudget degli organiz-
zatorisono pressochéignote) e
nonscordarne lacomplementa-
rietd, dacché gli eventi cultura-
li generano impatti assai diffe-
renti: culturali, sociali, econo-
mici, fiscali, occupazionali,am-
bientali,immobiliari, eccetera.
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Per ciascuna di queste cate-
gorie esiste una qualificata let-
teratura, che hadatempo sotto-
lineato sia gli aspetti positivi,
sia quelli negativi, invocando
una prospettiva analitica che li
consideri tutti:nonbisognava-
lutare solo le rose e i fiori ma
anche i danneggiamenti, la
sporcizia, il peggioramento del-
laqualitadellavitadeiresiden-
ti, 'incremento della microcri-
minalitd, le alterazioni deivalo-
riimmobiliari, eccetera.

In tal senso sapere che il Fe-
stivaletteraturasaturalacapa-
cita ricettiva della provincia
virgiliana e impegna quella
delle otto confinanti ¢ certa-
mente utile, ma lo scopo di
queste indagini non consiste
nell’appurare la triplicazione
delle vendite di sbrisolona,
’esaurimento delle scorte di fi-
letti di pesgat o gli exploit dei
venditori di pizza al metro. Il
successo di eventi come quel-
lo mantovano cambia infattila
percezione di taluni luoghi, il
senso dello stare e dell’appar-
tenere a una comunita, per ta-
cere delle ricadute comunica-
zionali: quante decine dimilio-
ni di euro avrebbero dovuto

sborsare gli enti che operano
sul territorio per "comprare"
¢li spazi che i media mondiali
hanno dedicato a Mantova,
grazie a Festivaletteratura?

Invirtudellalororicchezza
euristica, le analisi di impatto
sono cosi impiegate per valu-
tare ex-ante ed ex-post i pro-
getti culturali, dotandodeciso-
ri, finanziatori e organizzatori
di strumenti di misurazione,
comunicazione e negoziazio-
ne potenti, comparabili e sug-
gest1v1 assai utili nei contesti
in cui la forza dei numeri, dati
Spesso a caso, non € vuota re-
torica. Nel 2006, a fronte diun
investimento di circa1,4 milio-
ni di euro, 'impatto economi-
co totale (che tiene conto de-
gli effetti diretti, indiretti e in-
dotti) di Festivaletteratura
(frequentato da 7omila visita-
tori) & stato di poco inferiore
ai1s milioni di euro, mentre in
termini occupazionali ha de-
terminato unaumento quanti-
ficabile in un centinaio di uni-
ta atempo pieno teoriche.

Si tratta di stime prudenti,
che necessitano di essere in-
tegrate con ulteriori infor-
mazioni, per evitare da una
parte utilizzi impropri e "po-
liticamente scorretti” (chi
scrive ha gia ribadito che il
successo mantovano ¢ diffi-
cilmente replicabile), e dal-
l’altra riconoscere che gli
eventi culturali sono prodot-
ti editoriali veri e propri, pilt
che mai bisognosidiun disci-
plinamento che scremi il mer-
cato dalla gran quantita di
imitazioni che sta frastornan-
do un pubblico che, prima di
essere criticato, -andrebbe
quantomeno conosciuto.

I risultati della ricerca «Eventi
culturali eimpatto economico. Il
Festivaletteratura di Mantova»
verranno presentati a Mantova
venerdi 29 febbraio (Teatro
Bibiena, ore 17) da Tiziana
Gibelli, Guido Guerzoni, Riccardo
Chiaberge, Paolo Gubitta,
Giuseppe Laterza, coordinati da
Paolo Polettini.




